jelma 2026-2030
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Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma on laadittu ohjaamaan
Rovaniemen elinvoiman pitkajanteista kehittamista. Se varmistaa,
etta kaupunki kasvaa hallitusti, kestavasti ja kilpailukykyisesti.

Ohjelma kokoaa yhteen kaupungin elinvoimapoliittisen vision,

kehittamisen painopisteet ja karkitoimenpiteet seka karkialat vuosille

2026-2030. Se on suunnattu kaupungin paattajille, viranhaltijoille,
yrityksille, oppilaitoksille ja muille yhteistyokumppaneille, jotka
vahvistavat Rovaniemen elinvoimaa.
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ROVANIEMEN ELINVOIMAPOLIITTINEN VISIO

Vuonna 2040 Rovaniemi on arktisen
osaamisen kansainvdilinen keskus, jossa
kaupunki, yritykset ja oppilaitokset luovat
yhdessd innovatitvisia ja kestavid ratkaisuja.
Ne vahvistavat monipuolista elinkeino-
rakennetta koko kaupungin alueella. Avoin

vuoropuhelu ja karkialoihin kRohdennetut
panostukset ovat tuottaneet kestdavaad kasvua
sekd uusia yrittamisen ja tyoskentelyn
mahdollisuuksia.
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ROVANIEMEN ELINVOIMAN PAINOPISTEET JA KARKITOIMENPITEET

Elinvoimaisuuden turvaamiseksi tulee
monipuolistaa kaupungin elinkeino-
rakennetta, vahvistaa yhteista kehittamis-
kulttuuria seka lisdata osaajaveto- ja
pitovoimaa.

Kilpailukyvyn perustana ovat kaupunki-
organisaation yritysmyonteisyys, tiivis
yhteistyo oppilaitosten kanssa seka
strateginen ja ennakoiva maankdaytto.
Ndma vahvuudet tukevat niin nykyisia
Rovaniemella toimivia yrityksid kuin uusia
sijoittuvia ja kasvavia yrityksid. Tamad
edistdd uusien tyopaikkojen syntymista.

=

f

Rovaniemen
elinvoima kasvaa
vuosina
2026-2030?




ROVANIEMEN ELINVOIMAN PAINOPISTEET JA KARKITOIMENPITEET

Rovaniemen kaupungin ja Rovaniemen
yrittajien yhteinen elinvoimalupaus

Paatoksenteon ennakoitavuus: Kaupunki lupaa yrittajille, etta
valmistelu- ja paatoksentekoprosessi on ennakoitava,
johdonmukainen ja pitkajanteinen.

Yrittajalahtoinen palvelukulttuuri: Kaupunki tarjoaa yrittajille selkeaa,
saavutettavaa ja nopeasti reagoivaa palvelua, joka perustuu
kuuntelemiseen, ratkaisukeskeisyyteen ja palveluprosessien
parantamiseen.

Vuoropuhelun edistaminen: Kaupunki ja yrittajat sitoutuvat
saannolliseen ja avoimeen vuoropuheluun, joka edistaa yhteistyota
ja ymmarrysta molempien osapuolten tarpeista.

Yrittajaystavallisen ilmapiirin luominen: Rovaniemella pyritaan yhdessa
luomaan yrittajaystavallinen ilmapiiri, jossa tuetaan yritysten
perustamista ja kasvua.

Asiantuntemuksen jakaminen ja tuki: Kaupunki tarjoaa yrittajien tueksi
asiantuntijapalveluita ja resursseja, joita on helppo kayttaa ja joiden
tunnettuutta edistetaan aktiivisesti.

Kestavan ja vastuullisen elinvoiman edistaminen: Molemmat osapuolet
tyoskentelevat kestavan ja vastuullisen elinkeinopolitiikan hyvaksi
tukien ekologisesti ja sosiaalisesti kestavia liikketoimintamalleja.

Yhteistyon ja verkostoitumisen kehittdminen: Rovaniemella edistetaan
eri toimijoiden, kuten paikallisten yritysten, oppilaitosten ja
jarjestojen, yhteistyota ja verkostoitumista.




ROVANIEMEN ELINVOIMAN PAINOPISTEET JA KARKITOIMENPITEET

Rovaniemen elinvoiman painopisteet 2026-2030

YRITTAJALAHTOISYYS OSAAJAVETO- JA PITOVOIMA KEHITTAMISEN KULTTUURI

Rovaniemi on yritysmyo6nteinen kaupunki, Rovaniemi tunnetaan osaajien ja Rovaniemella on rohkea, kettera ja kokeileva
jossa elinvoimapolitiikka perustuu yrittajien opiskelijoiden vetovoimaisena kehittamiskulttuuri, joka tukee luovuutta ja
tarpeisiin ja avoimeen vuoropuheluun. kotikaupunkina, jossa arki, opiskelu ja elinvoiman uudistumista.
tyomahdollisuudet muodostavat sujuvan
kokonaisuuden.
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ROVANIEMEN ELINVOIMAN PAINOPISTEET JA KARKITOIMENPITEET

Yrittajalahtoisyys

KARKITOIMENPITEET

Rovaniemi on yritysmyonteinen kaupunki, jossa elinvoimapolitiikka perustuu yrittdjien

tarpeisiin ja avoimeen vuoropuheluun.

Toteutamme elinvoimalupausta
yhdessa yrittajien kanssa ja
tuomme aktiivisesti esille
yrittajyyden merkitysta
kaupungille.

Tunnemme alueen yrityskentan
ja teemme vuosittain
yrittajakyselyn arvioidaksemme
yrittajaystavallisyyden tilaa.

Kartoitamme Osaaja-allianssin
mukaisella yhteistyolla
sijoittuvien ja alueella jo
toimivien yritysten osaamis-
ja tyovoimatarpeet ja etsimme
sopivat osaajat.

Edistamme yritysten halukkuutta
kasvuun ja kansainvalistymiseen
yhdessa oppilaitosten kanssa
vahvistaen niiden liiketoiminta-,
innovaatio- ja kansainvalistymis-
valmiuksia.

Luomme kaupungin,
elinkeinoelaman ja
korkeakoulujen yhteisen
keskustelufoorumin edistamaan
kaupungin elinvoiman kestavan
kasvun ja vastuullisen
yritystoiminnan
mahdollisuuksia.

Edistamme paikallisten yritysten
osallistumismahdollisuuksia
kilpailutuksiin markkina-
vuoropuhelun ja info-
tilaisuuksien avulla seka
hyoddyntamalla hankintojen osiin
jakamista mahdollisuuksien
mukaan.

Yllapidamme vuoropuhelua
paikallisten yritysten kanssa ja
luomme kohtaamisen paikkoja,
kuten tapahtumia ja
keskustelutilaisuuksia.

Vakiinnutamme Advisory Board
-toimintamallin
yritysvaikutusten arvioinnin
valineeksi koko kaupunki-
organisaatiossa ja
hyédynnamme sita.




ROVANIEMEN ELINVOIMAN PAINOPISTEET JA KARKITOIMENPITEET

KARKITOIMENPITEET

Yrittajalahtoisyys

Rovaniemi on yritysmyonteinen kaupunki, jossa elinvoimapolitiikka perustuu yrittdjien
tarpeisiin ja avoimeen vuoropuheluun.

Sitoudumme tapaamaan
Rovaniemelle sijoittumista
harkitsevat yritykset viipymatta
heidan yhteydenottonsa jalkeen.
Edistamme yritysten
sijoittautumisen edellytyksia
vuosittain asetettavilla
kehittamistoimenpiteilla.

Selvitamme uusien starttirahalla
aloittaneiden yritysten
palvelutarpeet ja vastaamme
niihin verkostona.

Autamme yrityksia l0ytamaan
tyontekijoita seka edistamme
yritysten ja tyonhakijoiden

kohtaamista erilaisin keinoin.

Selvitamme kylien
elinkeinovahvuudet ja
elinkeinojen kehittymis-
potentiaalin. Huomioimme
erityisesti matkailun vahvan

kasvun luomat mahdollisuudet.

Kuuntelemme yrittajia
sujuvoittaaksemme kaavoitus- ja
lupaprosesseja niin, etta ne ovat
ymmarrettavia ja tukevat
yritysten kasvua.

Viestimme toiminnastamme ja
markkinoimme palveluitamme
yrityksille suunnitelmallisesti.
Nostamme esiin Rovaniemen
yritysystavallisyyden ja
kirkastamme kaupungin
yritysmyonteisyytta.

Varmistamme riittavan
yritystonttivarannon
pitkajanteisesti ja
tulevaisuuteen peilaten.

Kehitamme maksutonta
kiertotalous- ja ilmasto-
foorumia. Se edistaa yritysten
verkostoitumista ja auttaa
loytamaan rahoitusta vihrean
siirtyman investointeihin.




ROVANIEMEN ELINVOIMAN PAINOPISTEET JA KARKITOIMENPITEET

Yrittajalahtoisen toiminta-
ympariston kehittaminen

Miten kaupunki luo edellytyksid ja mahdollisuuksia
yritysten toiminnalle ja kasvulle?

Tavoitteen mittaaminen perustuu karkitoimenpiteiden teemoihin:

Teema

Yritystoiminnan
kasvuedellytysten kehitys

Sijoittumisen,
elinkeinopotentiaalin ja
yritysmyonteisyyden
vahvistaminen

Yritysilmapiirin ja yhteistyon
kehitys

Mitattava ydin

Miten kaupunki on

tukenut yritysten kasvua ja
kehitysta?

Miten kaupunki on edistanyt
yritysten sijoittumisen
edellytyksia ja vahvistanut
yritysmyonteista
toimintaymparistoa?

Miten kaupunki on edistanyt

vuoropuhelua ja yhteistyota
yritysten kanssa?

Teemojen laadullinen arviointi toteutetaan kerran vuodessa.

—

Teemaa kuvaava maarallinen mittari:

Rovaniemen kaupungin yrittajaystavallisyys asteikolla 1-5*

Lahtotaso 2025: 2,4

» Tavoitetaso 2030: 3,5

* Lahde: Rovaniemen yrittajakysely
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ROVANIEMEN ELINVOIMAN PAINOPISTEET JA KARKITOIMENPITEET

KARKITOIMENPITEET

Osaajaveto- ja pitovoima

Rovaniemi tunnetaan osaajien ja opiskelijoiden vetovoimaisena kotikaupunkina,
jossa arki, opiskelu ja tyomahdollisuudet muodostavat sujuvan kokonaisuuden.

Etsimme ratkaisuja asunto-
ongelmiin yhdessa
oppilaitosten,
opiskelijajarjestojen ja
asuntotoimijoiden kanssa.

Vahvistamme oppilaitosten ja
yritysten yhteistyota, jotta
Rovaniemelta 16ytyy
mahdollisuuksia harjoitteluun,
opiskelu johtaa tyohon ja osaajat
jaavat kaupunkiin.

Vauhditamme yksityisten
tonttien rakentumista
kannustamalla maanomistajia
jalostamaan tonttejaan asumisen
ja yrittamisen tarpeisiin.

Autamme opiskelijoita ja uusia
osaajia kiinnittymaan
Rovaniemelle vahvistamalla
heidan kytkoksiaan
paikallisyhteisdihin. Tyota ohjaa
oppilaitosten ja opiskelija-
jarjestojen kanssa laadittu

strateginen kumppanuussopimus.

Seuraamme vapaa-ajan
asumisen kehitysta ja
vahvistamme sen
mahdollisuuksia osana
kaupungin elinvoimaa.

Hyoddynnamme
osaajamarkkinoinnissa
Rovaniemen tunnistettuja
vetovoimatekijoita.

Kehitamme
kaupunkiymparistoa
viihtyisammaksi, vehreammaksi
ja elavammaksi.

Aloitamme kavelykadun alueelle
laadittavasta toteuttamis-
suunnitelmasta.

Kehitamme kiertotalous- ja
ilmastofoorumia. Se edistaa
verkostoitumista ja luo vihrean
siirtyman tyopaikkoja yritysten,
oppilaitosten ja opiskelijoiden
yhteishankkeissa.




ROVANIEMEN ELINVOIMAN PAINOPISTEET JA KARKITOIMENPITEET

Osaajaveto- ja pitovoima

Rovaniemi tunnetaan osaajien ja opiskelijoiden vetovoimaisena kotikaupunkina,
jossa arki, opiskelu ja tyomahdollisuudet muodostavat sujuvan kokonaisuuden.

Edistamme kansainvalisten
osaajien palveluita ja
toimintamahdollisuuksia
Rovaniemella. Varmistamme
International House -palvelu-
pisteen toiminnan osana
pitovoimaa.

Edistamme osaltamme
tyomarkkinoiden vastaanotto-
kykya ja monimuotoisuutta.

Neuvomme paikallisia
tyOnantajia kansainvalisten
osaajien rekrytoinneissa.
Tunnistamme ne tyonantajat,
joilla on potentiaalista tarvetta
kv-rekrytoinneille.

Laadimme kansainvalisille
osaajille vaikuttavia
viestintamateriaaleja. Jaamme
hyvia kaytantdja ja
esimerkkitarinoita eri kanavissa ja
tilaisuuksissa.

Kehitamme
elinvoimapalveluiden
henkil0stdn osaamista
kansainvalisessa rekrytoinnissa
ja kansainvalisten osaajien
palvelutarpeiden
tunnistamisessa.

Tuotamme kansainvalisille
osaajille ajantasaista tietoa ja
perehdytysmateriaalia eri
alustoille.

KARKITOIMENPITEET




ROVANIEMEN ELINVOIMAN PAINOPISTEET JA KARKITOIMENPITEET

Kaupungin osaajavetovoiman ja MITTAA
-pitovoiman kokonaiskehitys

Kuinka vahvasti Rovaniemi koetaan paikkana, johon on
helppo tulla, jossa on mahdollista rakentaa tulevaisuutta
ja johon halutaan jadda?

Tavoitteen mittaaminen perustuu karkitoimenpiteiden teemoihin:

Teema ————— > Mitattava ydin

Elinympariston vetovoiman Miten kaupunki on kehittanyt

kehitys ymparistoa ja asumisen ratkaisuja
tukemaan sujuvaa arkea ja
lisaamaan houkuttelevuutta?

Osaajien vetovoima- ja Miten kaupunki on houkutellut,

pitovoimakehitys integroinut ja sitouttanut osaajia
aktiivisesti yhteistyossa yritysten,
oppilaitosten ja verkostojen kanssa?

Kaupungin elavyyden ja Milla tavoin kaupunki on kehittanyt Teemaa kuvaava madrellinenmitiss

yhteisollisyyden vahvistaminen elavaa ja osallistavaa
kaupunkiymparistoa?

Rovaniemen kaupungin yrittajaystavallisyys asteikolla 1-5*

Lahtotaso 2025: 8:n joukossa — Tavoitetaso 2030: 5:n joukossa

Teemojen laadullinen arviointi toteutetaan kerran vuodessa. " &
iiéhde: MD], elinvoima-, veto- ja pitovoimaindeksi




ROVANIEMEN ELINVOIMAN PAINOPISTEET JA KARKITOIMENPITEET

rr,-r-;r;-n;!//.

i ——_—— — -

1
11l
\

""\\\\4 5—7

18



ROVANIEMEN ELINVOIMAN PAINOPISTEET JA KARKITOIMENPITEET

Kehittamisen kulttuuri

Rovaniemelld on rohkea, ketterd ja kokeileva kehittamiskulttuuri, joka tukee

elinvoiman uudistumista.

Kaynnistamme esiselvityksia
nousevista ilmioista ja
mahdollisuuksista. Ennakoimme
toimintaymparistomme
muutoksia.

Hyo6dynnamme verkosto-
yhteistyota tutkimustarpeiden
kohdentamiseen.

Vakiinnutamme Rovaniemi
kokeilualustana
-toimintatavan, jossa
testaamme ideat
pienimuotoisina kokeiluina
ennen laajempaa kehittamista.

Lisaamme ennakointikyvykkyytta
yritysten ja oppilaitosten kanssa
trendi- ja tulevaisuustyopajoissa.
Selvitamme myo6s mahdollisuutta
jarjestaa yhteinen
innovaatiokilpailu.

Osallistumme aktiivisesti
kansallisiin ja eurooppalaisiin
verkostoihin saadaksemme
uusia ideoita elinvoiman
kestavan kasvun edistamiseen.

Tiivistamme oppilaitosten,
yritysten ja tutkimus-
organisaatioiden yhteistyota
uusien ratkaisujen
kehittamiseksi ja testaamiseksi
aidoissa kayttoymparistoissa
niin kaupungissa kuin kylissa.

KARKITOIMENPITEET

Haemme yhteishankkeita ja
pilottimahdollisuuksia seka
yksin etta yhdessa oppilaitosten
kanssa.

Edistamme kylien
kehittamisrahoituksen
ohjautumista tarvelahtoisiin
kohteisiin.




ROVANIEMEN ELINVOIMAN PAINOPISTEET JA KARKITOIMENPITEET

Kaupungin kehittamisen ketteryys
ja vaikuttavuus

Kuinka ketterdsti kaupunki kokeilee uusia ideoita? Miten
kaupunki hyodyntdda kumppanuuksia ja verkostoja sekd
kohdentaa kehittamisen resursseja paikallisiin tarpeisiin
niin, ettd niistda syntyy ndakyvad hyotyda?

Tavoitteen mittaaminen perustuu karkitoimenpiteiden teemoihin:

Teema Mitattava ydin

Kaupungin kokeilu- ja Miten kaupunki on kokeillut uusia

ennakointikyvyn kehittyminen toimintatapoja ja mita se on
oppinut niista?

Korkeakoulu- ja kumppanuus-  Miten kaupunki on tehnyt

lahtoisen kehittamisen vaikuttavaa yhteistyota yritysten,

aktiivisuus ja vaikuttavuus korkeakoulujen ja verkostojen
kanssa?

Paikallislahtoisen kehittamisen = Miten kaupunki on kohdentanut
vahvistuminen resursseja paikallisiin tarpeisiin ja
testannut ratkaisuja kaytanndssa?

Teemojen laadullinen arviointi toteutetaan kerran vuodessa.

Teemaa kuvaava maarallinen mittari:

Kaupunkiorganisaation kumppanuus- ja verkostohankkeiden

maara vuodessa.

[

Lahtotaso 2025: xxx

»

Tavoitetaso 2030: xxx




ROVANIEMEN ELINVOIMAN PAINOPISTEET JA KARKITOIMENPITEET

Edunajamisella varmistetaan, ettd Rovaniemen kasvu, elinvoima ja erityispiirteet tunnistetaan ja
huomioidaan valtion pddtoksenteossa, rahoituksessa ja ohjausjdrjestelmissd. Tavoitteena on vaikuttaa
ennakoivasti valtakunnallisiin linjauksiin, edistdid Rovaniemen kehitystd tukevia ratkaisuja sekd vahvistaa
kaupungin asemaa strategisesti merkittdvind kasvukeskuksena pohjoisessa Suomessa.

- N
Edistamme matkailualan I Edistamme yhdenvertaista Edistamme kaivosteollisuuden Edistamme tyollisyyspalvelujen
toimintaedellytyksia asuntopolitiikkaa ja vaikutamme I toimintaedellytyksia lausumalla ' ydintehtavaa vaikuttamalla
lainsaadannon, valtion paatoksentekoon. vireille tulevista lainsaadanto- lainsaadantomuutoksiin ja
kokonaisturvallisuuden, Rovaniemen nakokulmasta = hankkeista ja vaikuttamalla rahoitusmalleihin.
saavutettavuuden ja valtakunnallisten linjausten tulisi toimintaa tukevan R
TKI-rahoituksen nakokulmista. tukea myoOs maakuntakeskusten @ infrastruktuurin parantamiseen.

elinvoimaista asuntotuotantoa.

Edistamme sahkon kantaverkon Edistamme merkittavien Edistimme edunajamisen ja Edistamme edunajamisen
kattavuutta ja kapasiteetin puolustusturvallisuuteen omistajaohjauksen keinoin keinoin monikayttoisen tie- ja
lisaantymista Rovaniemen kytkeytyvien hankkeiden erityisesti kylaalueiden raideliikenteen kehittamista.
alueella. toteutumista Rovaniemella. digitaalisen ja fyysisen

saavutettavuuden parantumista.
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ROVANIEMEN ELINVOIMAPOLITIIKAN KILPAILUKYKYKARJET

Rovaniemi tunnetaan kilpailukykyd
vahvistavista ja elinkeinorakennetta
monipuolistavista kdrkialoistaan, jotka
muodostavat kaupungin elinvoiman perustan.

Kdrkialojen valinta on tarkedd, jotta resursseja
voidaan kohdistaa riittdvdsti ja pitkdjdnteisesti
ndiden alojen kehittamiseen. Valittujen alojen
jarjestelmidllinen kehittdminen avaa uusia
mahdollisuuksia ja tukee investointien seka
osaavan tyovoiman houkuttelua alueelle.
Kehittamistoiminnassa on oleellista tunnistaa
kaupungin rooli kunkin toimialan kasvun
edellytysten mahdollistajana.

Rovanleme
kaaHukyky
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ROVANIEMEN ELINVOIMAPOLITIIKAN KILPAILUKYKYKARJET

Kilpailukykykarjet KARKITOIMENPITEET

Rovaniemi tunnetaan Rilpailukykyd vahvistavista ja elinkeinorakennetta monipuolistavista

karkialoistaan, jotka muodostavat kaupungin elinvoiman perustan.

Kohdistamme resursseja Toteutamme suunnitelmallisesti Suuntaamme TKI-toimintaa

elinvoimapolitiikan karkialojen karkialoihin liittyvaa lahemmas elinkeinoelamaa

pitkajanteiseen suunnitteluun ja monikanavaista markkinointia. erityisesti karkialoilla.

kestavaan kehittamiseen. Vahvistamme valittajatoimintaa
korkeakoulujen, oppilaitosten ja
yritysten valilla.

Laadimme tarvittaessa erillisia Kontaktoimme karkialoilla Maaritamme karkialojen
suunnitelmia ja selvityksia ja toimivia tai karkialoja tukevia tarkeimmat investointikohteet,
kohdistamme hanketoimintaa yrityksia houkutellaksemme niita kuten matkailun ja palveluiden
karkialojen edistamiseen. sijoittautumaan Rovaniemelle. kohteet seka teollisuusalueet.
Samalla tunnistamme uuden
teknologian ja ilmasto-
osaamisen tuomat
mahdollisuudet.

Panostamme valituilla
karkialoilla osaamisen
kehittamiseen yhdessa korkea-
koulukonsernin ja REDUn
kanssa.

Vahvistamme ennakointia ja
elinvoimanakokulmaa
strategisessa yleiskaavassa
karkialojen kehittamisen ja
kestavan kasvun tueksi.




ROVANIEMEN ELINVOIMAPOLITIIKAN KILPAILUKYKYKARJET

Karkialojen kilpailukyvyn
kokonaiskehitys

Kokonaisarvio siitd, miten Rovaniemi onnistuu
vahvistamaan kdrkialojensa strategista ohjausta,
osaamisperustaa ja kasvuedellytyksid.

Tavoitteen mittaaminen perustuu karkitoimenpiteiden teemoihin:

Teema >

Karkialojen strategisen
ohjauksen kehitys

Karkialojen kasvu- ja
investointiedellytysten kehitys

Karkialojen TKI- ja
osaamisperustan vahvistuminen

Mitattava ydin

Kuinka suunnitelmallisesti
resursseja ja paatoksentekoa on
suunnattu karkialojen
pitkajanteiseen kehittamiseen?

Kuinka kaupunki on onnistunut
rakentamaan ja vahvistamaan
karkialojen yritystoiminnan,
sijoittumisen ja investointien
edellytyksia?

Kuinka vaikuttavasti kaupunki on
ohjannut ja mahdollistanut karki-
alojen TKI- ja osaamisyhteistyota?

Teemojen laadullinen arviointi toteutetaan kerran vuodessa.




ROVANIEMEN ELINVOIMAPOLITIIKAN KILPAILUKYKYKARJET

Rovaniemen elinvoimapolitiikan karkialat

Laaditun Rilpailukykyanalyysin ja eri tahoja osallistavien tilaisuuksien pohjalta panostamme erityisesti
seuraaviin elinvoimapolitiikan kdrkialothin:

YMPARIVUOTINEN ARKTINEN MINERAALI- LUOVAT ALAT
MATKAILU JA TURVALLISUUS TEOLLISUUS JA
HYVINVOINTI JA LOGISTIIKKA SITA PALVELEVAT

ARVOKETJUT

Digitaalisuuden ja datatalouden sekd kiertotalouden ja ilmastoviisauden edistaminen toimivat
poikkileikkaavina periaatteina siltd osin kuin ne soveltuvat ndiden kdrkialojen kehittdmiseen.




ROVANIEMEN ELINVOIMAPOLITIIKAN KILPAILUKYKYKARJET
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Ymparivuotinen matkailu
ja hyvinvointi

Merkitys ja nykytila

Matkailu rakentuu Rovaniemella hyvinvoinnin, liikunnan seka
kulttuurialojen ja luovien alojen monipuoliseen tarjontaan.
Kaupunki tarjoaa ainutlaatuisen yhdistelman arktista matkailua,
hyvinvointipalveluita ja luovia sisaltdja, jotka yhdessa
muodostavat vahvan perustan ymparivuotiselle matkailulle.
Matkailun kasvu on ollut vahvaa ja yritysperustanta alalla
aktiivista. Hyvinvointipalvelut - mukaan lukien terveys- ja
sosiaalipalvelut seka liikunta-ala — ovat vahvistuneet. My0s
kulttuurialat ja luovat alat, kuten taide, viihde ja virkistys-
toiminta, tukevat matkailun kehitysta ja ovat kasvussa.

Rovaniemen laaja koulutuksen ja tutkimuksen ekosysteemi
vahvistaa matkailun, hyvinvointiteknologian, liikkunta-alan,
luovien alojen ja muotoilun osaamista. Arktinen luonto ja
kulttuuriperinto luovat vahvan pohjan, jolle voidaan kehittaa
houkuttelevia, ymparivuotisia matkailu- ja
hyvinvointipalveluita.
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A

Ymparivuotinen matkailu ja hyvinvointi

Profiili

Rovaniemen matkailu on kansainvalinen ja ymparivuotinen
kokonaisuus, joka kattaa majoitus-, ohjelma- ja ravintolapalvelut
seka logistiikan. Toisena tukijalkana toimivat hyvinvointi- ja liikunta-
alat palvelevat niin paikallisia kuin matkailijoitakin.

Vahvuudet

Rovaniemi tunnetaan kansainvalisesti. Se on helposti saavutettavissa
ja tarjoaa monipuolisen palveluvalikoiman. Ainutlaatuinen luonto ja
uniikit kulttuuritapahtumat lisaavat vetovoimaa. Hyvinvointi- ja
liikunta-alalla vahvuuksia ovat laajat fasiliteetit, osaava tyovoima
seka tuotekehityspotentiaali.

Haasteet

Keskeisia haasteita ovat tonttipula, matkailun sesonkiluonteisuus,
asuntotilanteen haasteet, tyovoiman saatavuus, kestavan kehityksen
vaatimukset seka ilmastonmuutoksen ja matkailun maankayton
aiheuttamat muutokset alueen luontoon ja ekosysteemeihin.
Haasteita liittyy myos kasvun suunnittelemattomuuteen ja
hallintaan: ilman selkeita linjauksia riskina on ylikuormitus, liiallinen
kaupallisuus ja paikallisten arjen heikentyminen.

Kehittamistarpeet

Tulevaisuuden kehityksessa korostuvat ymparivuotisen matkailun ja
erityisesti kesatuotteiden kehittaminen, vastuullisuuskriteerien
selkeyttaminen, hiilineutraalisuuteen panostaminen, paikallisten
entista vahvempi osallistaminen, palveluverkoston laajentaminen
seka hyvinvointi- ja liikkuntapalvelujen digitalisointi.
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Ymparivuotinen matkailu ja hyvinvointi

Laadimme matkailun kestavaa
kehittymista ohjaavan
matkailuohjelman ja toimimme
kaupunkikonsernina sen
mukaisesti.

Edistamme vesistdjen kestavaa
kayttoa luontomatkailun
alustana.

Aktivoimme yrityksia,
oppilaitoksia ja tutkijoita
kehittamaan matkailua ja
hyvinvointia. Hyodynnamme
tassa hanketyota seka valtion
kanssa solmittua
ekosysteemisopimusta.

Luomme luontomatkailulle uusia
edellytyksia kehittamalla
kestavaa reitistoa.

Luomme Rovaniemelle
liikkunnan, urheilun ja
hyvinvoinnin
innovaatiokeskittyman, joka
yhdistaa luovasti
kaupunkikulttuurin,
hyvinvoinnin ja matkailun
kestaviksi palveluiksi.

Vahvistamme kylien elinvoimaa
edistamalla kestavaa ja
kylarakenteeseen tukeutuvaa
matkailua strategisen
yleiskaavan mukaisesti.

O

A

KARKITOIMENPITEET

Luomme edellytyksia, jotka
mahdollistavat erityisesti
lumettoman ajan tapahtumien
jarjestamisen Rovaniemella.
Nain ymparivuotisen matkailun
kiinnostavuus lisaantyy.

Parannamme matkailun
kestavyytta ja ymparivuotisuutta
kehittamalla uusia
vastuullisuuteen pohjautuvia
matkailualueita keskusta-alueen
ulkopuolelle. Huomiomme niiden
saavutettavuuden, sosiaalisen
hyvaksyttavyyden ja luontoarvot.
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Ymparivuotinen matkailu ja hyvinvointi

Vahvistamme kulttuurin ja Vahvistamme jo olemassa olevia
luovien alojen roolia matkailun kaupungin kulttuuripalveluita,
ymparivuotisen kasvun tukena. jotka ovat vetovoimaisia ja
suosittuja matkailijoiden
kayntikohteita. Naita
ovat Arktikum, Korundi ja Aalto-
keskus.

Edistamme uusien
innovaatioiden syntymista
matkailualalle.

KARKITOIMENPITEET
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Ymparivuotisen matkailun ja
hyvinvoinnin vahvistuminen

Kuinka kaupunki on edistdnyt kestdavdd, ympdrivuotista
ja hyvinvointia tuottavaa matkailua.

Tavoitteen mittaaminen perustuu karkialan teemoihin:

Teema >
Matkailun kestavan kehittamisen
ohjaus ja yhteistyo

Ymparivuotisuuden ja kestavien
matkailualueiden kehittaminen

Kulttuurin, hyvinvoinnin ja
innovaatioiden kytkeminen
matkailuun

Mitattava ydin

Miten kaupunki on ohjannut
matkailun kestavaa kehitysta?

Miten kaupunki on vahvistanut
matkailun ymparivuotisuutta ja
kestavien matkailualueiden
kehittymista?

Miten kaupunki on vahvistanut
kulttuurin, hyvinvoinnin ja
innovaatioiden roolia matkailun
vetovoiman ja kasvun tukena?

Teemojen laadullinen arviointi toteutetaan kerran vuodessa.

MITTAAMINEN
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Arktinen turvallisuus
ja logistiikka
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Arktinen turvallisuus ja logistiikka

Merkitys ja nykytila

Suomen Nato-jasenyyden myota Rovaniemen strateginen
asema vahvistuu, mika lisaa mahdollisuuksia turvallisuus- ja
puolustussektorin osaamisen kasvulle. Rakentaminen ja palvelut
hyotyvat matkailu- ja turvallisuussektorin investoinneista.
Rovaniemen monipuolinen teollinen perusta mahdollistaa
kestavaan logistiikkaan ja turvallisuuteen liittyvan
liiketoiminnan kehittamisen.

Logistiikka-ala on edistynyt, ja kuljetus- seka varastointialan
yrityksia on perustettu lisaa. Rovaniemi toimii Lapin
kaivostoiminnan logistisena keskuksena. Pohjoinen sijainti
tekee kaupungista arktisen alueen teollisen ja logistisen
solmukohdan, mika tukee koko Lapin kilpailukykya ja kasvua.
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Arktinen turvallisuus ja logistiikka

Profiili

Puolustus- ja turvallisuussektori hyodyntaa asevoimien tuotteita,
kaksoiskayttoteknologioita ja asiantuntijapalveluita. Nato-jasenyys luo
uusia mahdollisuuksia arktisen ympariston innovaatioille. Logistiikka
yhdistaa tie-, lento-, rautatie- ja paikallisliikenteen arktisen logistiikan
erityisosaamiseen.

Vahvuudet

Arktinen testausymparisto, varuskunnan tuoma vakaus ja Nato-prosessien
avaamat markkinat lisaavat puolustus- ja turvallisuussektorin
mahdollisuuksia. Sertifiointimahdollisuudet ja kansainvalinen yhteistyo
vahvistavat alueen asemaa kansainvalisilla markkinoilla.

Logistiikan vahvuuksia ovat hyva saavutettavuus, kattavat yhteysverkostot
ja osaavat yritykset. Modernit koulutusohjelmat ja testausymparistot,
kuten kylmatestaus arktisissa olosuhteissa, tukevat teollisuuden kehitysta.

Haasteet

Puolustussektorilla lupaprosessien ja vaatimusten monimutkaisuus,
sosiaalisen hyvaksynnan saavuttaminen seka raaka-aineiden ja logistiikan
erityisvaatimukset vaikeuttavat toimintaa. Logistiikassa haasteita tuovat

infran puutteet, kuten tavara-aseman puuttuminen, etaisyydet ja
kuljetuskustannusten hallinta. Sahkdistymisen ja latausinfran
kehittaminen, eurooppalaisen raideleveyden edistaminen ja tyévoiman
saatavuus ovat keskeisia kehityskohteita.

Kehittamistarpeet

Tulevaisuuden kehityksen kannalta olennaisinta on tiivistaa
oppilaitosyhteistyota. Yritysverkostojen ja alihankintaketjujen
vahvistaminen, kansainvalistymisen ja viennin tukeminen seka kuntalaisten
ja yritysten vuoropuhelun lisaaminen ovat tarkeita tavoitteita.
Koulutustarjonnan laajentaminen tukee osaamisen kehittamista.

Puolustussektorilla yritysten prosessien ja sertifikaattien tukeminen,
yhteisty0 viranomaisten kanssa, asenteisiin vaikuttaminen ja
kansainvalisen liiketoiminnan sparraus edistavat kasvua.
Matkaketjuajattelu ja uudenlaisten logistiikkaratkaisujen, kuten droonien
ja digitalisaation, edistaminen tukevat logistista kilpailukykya.
Vastuukysymysten ja yhteistyomallien selkiyttaminen seka
infrainvestointien edistaminen ovat kehityksen kannalta tarkeita.
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Arktinen turvallisuus ja logistiikka

Vahvistamme
pohjoismaista yhteistyota,
jotta Rovaniemen asema
arktisen alueen logistisena
solmukohtana vahvistuu
entisestaan.

Edistamme uudenlaisten
logistiikkaratkaisujen, kuten
droonikaytavien, toteutumista,
jotta Rovaniemen alueen
logistinen kilpailukyky lisaantyy.

Kehitamme kaupungin logistista
toimivuutta kokonaisvaltaisesti:
vahvistamme liikenneyhteyksia
ja edistamme ratkaisuja, jotka
sujuvoittavat liikkennetta ja
poistavat ruuhkia ja
pullonkauloja.

Olemme aktiivisesti mukana Lapin
AMK:n koordinoimassa Arctic
Drone Operation Centerissa.
Etsimme ja edistamme
oppilaitosten kanssa
mahdollisuuksia kehittaa
Rovaniemen arktista turvallisuutta
ja siihen liittyvaa liiketoimintaa.

KARKITOIMENPITEET

Selvitamme uuden arktisen
innovaatiokeskuksen tarvetta ja
edellytyksia. Se yhdistaisi
kaupungin infran, logistisen
sijainnin ja arktiset olosuhteet
testausymparistoksi yrityksille ja
tutkimuslaitoksille.

Kartoitamme ja toteutamme
erityisesti hanketyolla uusia
litkketoiminnan ja infrastruktuurin
kehittamismahdollisuuksia
turvallisuus- ja
puolustussektorilla.
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Arktinen turvallisuus ja logistiikka KARKITOIMENPITEET

Teemme Lapin AMK:n kanssa Hyo6dynnamme Rovaniemen Edistamme erityisesti kylien
kokonaisvaltaisen selvityksen vahvaa asemaa solmukohtana ja roolia hajautettujen turvallisuus-
arktisen turvallisuuden houkuttelemme uusia yrityksi ja huoltovarmuusratkaisujen
mahdollisuuksista. Rahoitukseen ja investointeja arktisen sijoittumisalustoina. Vahvistamme
kaytetaan kaupungin turvallisuuden, kyhgn mahdoll1§uuks1a toimia
myodntamaa lahjoitusta. ilmastoturvallisuuden ja arktisen turvallisuuden pilotointi-

huoltovarmuuden aloille. ja testausymparistoina.
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Arktinen turvallisuus ja logistiikka

Kuinka kaupunki on vahvistanut asemaansa arktisen alueen
logistisena ja turvallisuuteen liittyvien ratkaisujen
keskittymdnad?

Tavoitteen mittaaminen perustuu karkialan teemoihin:

Teema Mitattava ydin

Arktisen logistiikan ja Miten kaupunki on vahvistanut

infrastruktuurin kehittaminen logistista asemaansa kehittamalla
liikenneyhteyksia,
monikayttoisyytta ja
energiainfrastruktuuria?

Arktisen turvallisuuden Miten kaupunki on kehittanyt

liiketoiminta- ja arktisen turvallisuuden testaus-,

testausympariston kehittaminen pilotointi- ja
yhteistydymparistoja?

Teemojen laadullinen arviointi toteutetaan kerran vuodessa.

MITTAAMINEN
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Mineraaliteollisuus ja sita
palvelevat arvoketjut

Merkitys ja nykytila

Teollisuus yleisena toimialana on Rovaniemella merkittava niin
tyollisyyden, liikevaihdon kuin tutkimus- ja innovaatio-
toiminnan nakokulmasta. Kaupungissa toimii niin kestavaan
mineraalialaan liittyvaa teollisuutta kuin tekniseen testaukseen
ja analysointiin erikoistuneita asiantuntijapalveluita.
Mineraaliteollisuuden ja siihen liittyvien alojen tyopaikkamaara
ja IPR-aktiivisuus ovat kasvaneet.
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Mineraaliteollisuus ja sita palvelevat arvoketjut

Profiili

Alueen vahvuuksia ovat arktinen osaaminen, puhtaan energian
hyddyntamisen potentiaali ja strateginen sijainti. Kaivossektori kattaa
malminetsinnan, kaivostoiminnan ja rikastuksen. Se hyédyntaa Lapin
mineraalivarantoja ja kansainvalisia investointeja.

Vahvuudet

Rovaniemen monipuolinen teollinen perusta ja kansainvalinen
saavutettavuus tukevat alueen elinvoimaa. Puhtaan energian hyva
saatavuus ja kehittyva logistiikka tuovat yrityksille kilpailuetua. Laajat
mineraalivarat, kansainvaliset investoinnit ja nuorten innovatiivisten

yritysten toiminta luovat pohjaa mineraalialan tulevaisuuden kasvulle.

Haasteet

Alueella on osaajapula seka tarve toimitilojen ja infrastruktuurin
kehittamiselle. Markkinoiden rajallisuus seka investointien ja resurssien
saatavuus rajoittavat kasvua. Mineraaliteollisuuden erityisia haasteita ovat
ymparistovaikutusten hallinta seka lupaprosessien pituus ja lupien
hyvaksynta. Lisaksi asuntotarve seka logististen olosuhteiden ja
markkinaolosuhteiden vaihtelut vaikuttavat kehitykseen.

Kehittamistarpeet

Olennaisinta on tiivistaa oppilaitosyhteistyota ja kehittaa toimitila- ja
kaavoitusratkaisuja. Yritysverkostojen ja alihankintaketjujen
vahvistaminen, kansainvalistymisen ja viennin tukeminen seka kuntalaisten
ja yritysten vuoropuhelun lisaaminen ovat tarkeita tavoitteita.
Mineraaliteollisuuden vaikutuksista tarvitaan lisaa tietoa. Kaavoituksessa
seka palveluiden suunnittelussa on huomioitava mineraaliteollisuus-
toiminnan tarpeet. Koulutustarjonnan laajentaminen tukee osaamisen
kehittamista.




Mineraaliteollisuus ja sita palvelevat arvoketjut

Laadimme yritysten ja
oppilaitosten kanssa mineraali-
teollisuuden suunnitelman. Se
ohjaa alan mahdollisuuksien
hyoddyntamista seka uusiin
hankkeisiin varautumista
sosiaalisesti ja ekologisesti
kestavalla tavalla.

Vastaamme mineraali-
teollisuuden tydvoimatarpeisiin
korkeakoulu- ja oppilaitos-
yhteistyolla. Lisaamme
lukiolaisten tietoisuutta
kaivostoiminnan
mahdollisuuksista.

ROVANIEMEN ELINVOIMAPOLITIIKAN KILPAILUKYKYKARJET

Tuemme paikallisia yrittajia
integroitumaan
mineraaliteollisuuden
arvoketjuihin.

Selvitamme yhdessa oppi-
laitosten kanssa hanketoiminnan
mahdollisuuksia, jotta voimme
kehittaa kaupunkia mineraali-
teollisuuden arvoketjun eri osien
yritys- ja innovaatioymparistona.

Kaavoitamme mineraali-
teollisuutta tukevia yritys-
tontteja. Edistamme
maankaytollisesti teollisuus-
puistoja, jotka keskittyvat
malmien jalostukseen ja sivu-
virtojen hyddyntamiseen kierto-
talouden ja ympariston ehdoilla.

Markkinoimme Rovaniemen
logistista sijaintia kaivosten
laheisyydessa osaaja- ja
sijoittautumismarkkinoinnin
keinoin.

KARKITOIMENPITEET

Tarjoamme houkuttelevia
asumis- ja palveluratkaisuja
mineraalialan tyontekijoille.

Viestimme mineraali-
teollisuuden hankkeista
saannollisesti, saavutettavasti ja
avoimesti. Luomme asukkaille
tapoja vaikuttaa hankkeiden
etenemiseen.
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Kilpailukykyisen mineraali-
teollisuuden kokonaiskehitys

Kuinka vaikuttavasti kaupunki on kehittdinyt kestdavad
mineraalialan toimintaa, vahvistanut alan osaamista ja
tyovoimaa sekd luonut toimivia rakenteita
mineraaliteollisuuden arvoketjujen tukemiseksi?

Tavoitteen mittaaminen perustuu karkialan teemoihin:

Teema ———————— > Mitattavaydin

Kestdvan toimintaymparistéon ja  Miten kaupunki on vahvistanut

arvoketjujen vahvistaminen mineraaliteollisuuden toiminta-
ymparistoa ja arvoketjuja
kestavan, hyvaksyttavan ja
kilpailukykyisen toiminnan
tueksi?

Mineraaliteollisuuden osaamisen Miten kaupunki on edistanyt
ja tyovoiman vahvistaminen mineraaliteollisuuden osaamisen
ja tyovoiman saatavuutta?

Teemojen laadullinen arviointi toteutetaan kerran vuodessa.
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Luovat alat

Merkitys ja nykytila

Luovat alat ovat Rovaniemella kasvava ja monimuotoinen
toimiala, joka kattaa taiteen, kulttuurin, muotoilun, tapahtumat,
digitaalisen sisallontuotannon ja luovat palvelut. Kaupungissa
toimii useita korkeatasoisia ja kansainvalisesti tunnustettuja
toimijoita, ja ala kytkeytyy vahvasti kaupungin vetovoimaan ja
identiteettiin seka hyvinvointiin ja matkailuun. Luovien alojen
merkitys korostuu aineettomassa arvonluonnissa,
kulttuurisessa vetovoimassa ja paikallisyhteisojen
elavoittamisessa. Taiteen ja luovien alojen arvostus nakyy
kaupungin henkisena paaomana, uudistumiskykyna seka kykyna
synnyttaa uutta yhteistyota eri toimialojen ja osaajien

valille. Korkeakoulut toimivat keskeisena moottorina luovien
alojen kehityksessa ja tarjoavat osaamista, tutkimusta ja uusia
innovaatioita.
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Luovat alat

Profiili

Rovaniemen luovat alat pohjautuvat vahvoihin kulttuuri-instituutioihin,
taide- ja kasityoverkostoihin seka kaupalliseen luovaan talouteen.
Arktinen identiteetti ja luonnon rauha toimivat alan merkittavimpana
inspiraation lahteena ja toimintaedellytyksena.

Kaupunki tarjoaa kansainvalisen ja ketteran ympariston, jossa korkea
osaaminen muotoilussa, AV-tuotannoissa ja tapahtumissa yhdistyy
matkailuun ja hyvinvointiin. Monialainen yhteisty0 ja vahva pohjoinen
brandi luovat uusia mahdollisuuksia luovan alan ammattilaisille.

Vahvuudet

Kaupungin arktinen identiteetti ja luonnonlaheisyys tarjoavat
inspiroivan ympariston luovalle tyolle, ja verkostot tukevat erilaisia
yhteistydmuotoja. Luovat alat vahvistavat asukkaiden osallisuutta,
yhteisollisyytta ja paikallista identiteettia, joilla on todettu olevan
yhteys elinvoimaan ja kaupunkien vetovoimaan. Luovaa osaamista
voidaan hyodyntaa nykyista enemman myos teollisuuden ja
kaupunkiorganisaation prosesseissa, palvelujen muotoilussa,
asiakaskokemuksen kehittamisessa seka tiedon havainnollisessa
valittamisessa.

Haasteet

Luovan alan merkitys kaupungin elinvoiman nakoékulmasta ei aina nay
strategisessa paatoksenteossa, mika heikentaa alan arvostusta ja
pitkajanteisen kehittamisen edellytyksia. Toimialaa haastavat myos
rahoituksen pirstaleisuus ja hankepohjaisuus, jotka vaikeuttavat
pitkajanteisen tyon suunnittelua. Tuotanto- ja tapahtumatilojen puute
hidastaa alan kasvua. Uusien luovien liiketoimintamallien epavarmuus
jarruttaa innovaatioiden kaupallistamista ja yrittajyyden kasvua.

Kehittamistarpeet

Luovien alojen kehittamista on tuettava pitkajanteisilla rakenteilla ja
ratkaisuilla. Keskeista on edistaa sopivien ty6-, tuotanto- ja
tapahtumatilojen tarjontaa seka tukea alan yritystoiminnan
kehittymista vahvistamalla myynti- ja markkinointiosaamista. On my0s
tarpeen edistaa yhteistyota matkailun, tapahtuma-alan ja oppilaitosten
kanssa. Nain luovan alan osaaminen nivoutuu tiiviimmin osaksi
kaupungin laajempaa kehitysta. Kokeilukulttuurin vahvistaminen
vauhdittaa uusien ideoiden testaamista ja synnyttaa liiketoimintaa.




Luovat alat

Kohdistamme resursseja
tapahtumatoimintaan
mahdollistaaksemme
kaupungin kehittymisen
vetovoimaiseksi tapahtuma-
alustaksi.

Edistamme oppilaitosten
kanssa luovien sisaltojen
kokeiluja osana kaupunki-
ympariston kehittamista.
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Kehitamme tapahtumien
lupakaytantoja ja
tapahtumainfrastruktuuria, jotta
tapahtumien jarjestaminen
helpottuu ja kaupungin veto- ja
pitovoima kasvaa.

Kehitamme arktisen muotoilun
testaus- ja kehittamisymparistoa
oppilaitosten ja yritysten kanssa.
Se antaa opiskelijoille tilaisuuksia
esitella osaamistaan ja luovia
ratkaisuja.

KARKITOIMENPITEET

Vahvistamme Rovaniemen
asemaa arktisen alueen
kulttuurisen ja luovan tyon
keskuksena hyddyntamalla
UNESCO Creative

Cities -statusta.

Hyo6dynnamme nykyista
laajemmin luovien alojen osaajia
esimerkiksi kaupungin
palvelujen kayttajalahtoisessa
suunnittelussa ja osallisuutta
tukevien toimintamallien
rakentamisessa.

Otamme kayttoon
vaikuttavuusperusteisen
tapahtumakumppanuusmallin
eri tapahtumatyypeille.




ROVANIEMEN ELINVOIMAPOLITIIKAN KILPAILUKYKYKARJET

Luovan Rovaniemen ja arktisen
kulttuuri- ja tapahtumakaupungin
kokonaiskehitys

Kuinka kaupunki on vahvistanut luovan tyon, kulttuurin
ja tapahtumien toimintaympdristod Rovaniemelld?

Tavoitteen mittaaminen perustuu karkitoimialojen teemoihin:

Teema Mitattava ydin

Tapahtuma-alustan Miten kaupunki on kehittanyt

kehittaminen tapahtuma- ja
kulttuuriymparistéaan niin, etta
tapahtumien jarjestaminen, kasvu
ja vetovoima vahvistuvat?
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Arktisen muotoilun ja luovan Miten kaupunki on tukenut

tyon ekosysteemin arktisen muotoilun ja luovan tyon

vahvistaminen hyodyntamista kehittamisessa,
kokeiluissa?

Teemojen laadullinen arviointi toteutetaan kerran vuodessa.
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Tavoiteltu tulevaisuuskuva

2040
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Tdaman kasvuohjelman toteutuskaudella 2026-2030 tdahdatddan erityisesti yritysmyonteisen toimintaympariston
kehittdmiseen. Sitd tuetaan elinkeinorakennetta monipuolistavien kasvualojen valinnalla ja koordinoidulla
vuoropuhelulla ja verkostotyolld. Namd ovat ensiaskelia tielld kohti vuoden 2040 tulevaisuuskuvaa.

VVuoteen 2040 mennessa Rovaniemelle on
muodostunut vahva ja rohkea kokeilukulttuuri.
Uusien toimintamallien ja liiketoiminta-
mahdollisuuksien ennakkoluuloton kokeileminen
on arkipadivaa.

Rakenteisiin juurtunut toimintatapa edistaa
elinvoiman uudistumista, synnyttaa uusia
innovaatioita ja vahvistaa Rovaniemen asemaa
houkuttelevana ja monipuolisena
kansainvalisena asuin- ja yrityskaupunkina.

Yritysten kasvu ja monimuotoisuus perustuvat
verkostomaiseen toimintamalliin ja riittavasti
resursoituun yritysyhteistyohon. LUC-
konsernin, toisen asteen oppilaitosten ja
yritysten valinen tiivis yhteistyo on kasvattanut
korkeakoulutuksen ja tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan merkitysta. Yhteistyon
ansiosta uusia innovaatioita on syntynyt
erityisesti matkailussa, teollisuudessa ja luovilla
aloilla.

Rovaniemen saavutettavuus ja kansainvaliset
yhteydet ovat vahvistuneet logistiikkaetujen,
vahvan edunvalvontatyon ja lisadntyneen
kansainvdlisen nakyvyyden ansiosta.

Sujuvat liikkenneyhteydet, esimerkiksi
eurooppalainen raideleveys, seka
drooniteknologia ja digitaalinen infrastruktuuri
tukevat liikkumista, kaupankayntia ja
yhteisty6ta. Lisddntyneet ja monipuolistuneet
yhteydet ovat mahdollistaneet matkailun
kehittymista aiempaa ymparivuotisemmaksi.

Teollisuus on Rovaniemen kehityksen ytimessa.
Arktinen toimintaymparisto ja kansainvadliset
yhteydet luovat alalle vahvan perustan, ja
teollisuuden monipuolistuminen vahvistaa
elinvoimaa ja tyollisyytta ympari vuoden.

Kaivostoiminnan ldheisyys on tarjonnut
mahdollisuuksia jalostavalle teollisuudelle ja
houkuttelee alueelle alan osaajia perheineen.
Lisaksi turvallisuus- ja puolustussektorin
merkitys Rovaniemelle on kasvanut Nato-
investointien ja puolustusvoimien myota. Se on
tuonut uusia litketoimintamahdollisuuksia
teknologia- ja turvallisuusalalle. Kasvanut
kiinnostus Rovaniemea kohtaan on tuonut
alueelle myos muuta teollisuutta ja
monipuolistanut siten kaupungin
elinkeinorakennetta entisestaan.
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Rovaniemi kasvaa kestavasti. Kasvu on hallittua, ja
Rovaniemi on hyva asuinpaikka kaikille.

Vaestonkasvu ja asuminen ovat hallinnassa
vastuullisten ratkaisujen seka monimuotoisen
maahanmuuton ja tyoperaisen muuttoliikkeen
ansiosta. Markkinaehtoinen rakentaminen,
laadukas ja kohtuuhintainen asuminen seka
perheystavalliset palvelut varmistavat, etta
Rovaniemi on vetovoimainen, monipuolinen ja
viihtyisa asuinpaikka kaikille.

Kaavoitus pohjautuu kestavaan ja ennakoivaan
maankayttoon. Palvelun sujuvuudesta saadaan

kiitosta. Strateginen yleiskaava on luonut
perustan elinvoiman suunnitelmalliselle
kehittamiselle koko kaupungissa: keskustassa,
palvelukylissa ja kylissa. Tama parantaa
palvelujen saavutettavuutta ja monipuolistaa
yritystoimintaa. Kylat ovat profiloituneet omien
vahvuuksiensa kautta.

Tavoitteena on vaalia omaleimaista
paikalliskulttuuria ja luoda kiinnostavaa,
elamyksellista ja luovuuteen kannustavaa
kaupunkitilaa, joka vahvistaa asuinalueiden
vetovoimaa ja yhteisollisyytta. Nain kaupungista
rakentuu kestava, viihtyisa ja pitkalla aikavalilla
houkutteleva asuinpaikka kaikille.

Rovaniemella lapsilla ja nuorilla on turvallinen arki
ja valoisa tulevaisuus.

Koulutus ja osaaminen ovat jatkuvan
kehittamisen kohteena. Korkeakoulutus,
ammatillinen koulutus, tasmakoulutukset ja
tiivis tydelamayhteisty® varmistavat osaavan
tyovoiman saatavuuden ja yritysten
uudistumiskyvyn. Opiskelijat 16ytavat
kaupungista harjoittelupaikkoja, ja tarjolla on
monipuolisesti tydssaoppimisen
mahdollisuuksia. Osaamisen kehittaminen
toimii perustana innovaatioille ja kaupungin
elinvoimalle.

Rovaniemi on arktisen alueen johtava liikunnan
ja kulttuurin keskus. Monipuoliset liikunta-,
kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut mahdollistavat
hyvan arjen kuntalaisille ja rakentavat vahvaa
matkailubrandia, joka perustuu paikallisen
luonnon ja kulttuurin ainutlaatuisuuteen.
Kaupungin vahva kulttuurinen omaleimaisuus
seka luovien alojen toiminta tarjoavat lapsille ja
nuorille inspiroivia ymparistdja oppia, kasvaa ja
rakentaa suhdetta kotikaupunkiin.

Paatoksentekoa ohjaa pitkdjanteinen ja avoin
johtaminen, jossa asukkaat, yritykset ja
sidosryhmat osallistuvat aktiivisesti suunnitteluun
ja toteutukseen.

Kaupungin yhteistyohon perustuva
johtamistapa vahvistaa yhteisollisyytta,
luottamusta ja uskoa tulevaisuuteen koko
kaupungissa. Rovaniemen kaupunkibrandi ja
rohkea toimijuus nakyvat kaupungin
kehityksessa. Kaupunki korostaa
ainutlaatuisuuttaan ja houkuttelee uusia
asukkaita, yrityksia ja investointeja.

Arktinen identiteetti, monipuolinen
kaupunkirakenne, luonnonlaheisyys seka
innovatiivinen toimintakulttuuri muodostavat
perustan Rovaniemen vetovoimalle ja
menestykselle tulevaisuudessa.
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Ohjelman

laadinnan tausta
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Kasvuohjelman laadinnan tausta ja osallistaminen

Kasvuohjelma 2026-2030 on laadittu laajassa yhteistyossa
kaupungin, elinkeinoelaman, oppilaitosten, jarjestojen ja
kaupunkilaisten kanssa. Ohjelman tavoitteena on muodostaa
yhteinen, pitkajanteinen suunta Rovaniemen elinvoiman
kehittamiselle ja varmistaa, etta kaupungin paatoksenteko,
investoinnit ja kehittamisty0 perustuvat ajantasaiseen tietoon ja
osapuolten yhteiseen nakemykseen.

Ty06 kaynnistyi nykytila-analyysilla, joka sisalsi tilastollisen
tarkastelun, kilpailukykyanalyysin, kohdennetut haastattelut seka
keskeisten toimintaymparistomuutosten ennakoinnin. Taman
pohjalta jarjestettiin useita tyopajoja ja kuulemistilaisuuksia, joihin
osallistui yrityksia, yrittajayhdistyksia, kylaalueiden edustajia,
oppilaitoksia, kaupungin asiantuntijoita seka poliittisia paattajia.
Tyopajoissa tunnistettiin elinvoiman vahvuuksia, kipupisteita ja
kehittamistarpeita, jotka ohjasivat ohjelman painopisteiden ja
karkitoimenpiteiden rakentumista.

Kasvuohjelman valmistelussa hyddynnettiin lisaksi muuta
ajankohtaista aineistoa, kuten kaupunkistrategian, strategisen
yleiskaavatyon ja matkailuohjelman laadintamateriaalia seka Lapin
yrittajyysstrategiaa ja Lapin alykkaan erikoistumisen strategiaa.
Kasvuohjelman luonnoksista kerattiin palautetta toimialajohtajilta,
luottamushenkil@ilta ja yhteistyokumppaneilta.

Lopullinen ohjelma pohjautuu yhteiseen nakemykseen siita, miten
Rovaniemi vahvistaa elinvoimaa, monipuolistaa elinkeinorakennetta,
kehittaa karkialoja ja rakentaa yhteistyohon perustuvaa
kehittamiskulttuuria tulevina vuosina.
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